
#2 Origin of Productivity 

Dewi Hardiningtyas, ST., MT., MBA. 
Industrial Engineering Department, University of Brawijaya 
 



Production Activity 



Production System 



Evaluating Production System 



Definition of Productivity 

Produktivitas 
berhubungan dengan 

efektivitas dan 
efisiensi utilisasi dari 
sumber daya produksi 
(input) dengan produk 

atau jasa yang 
dihasilkan (output) 
(Sumanth, 1987).  

 



Input - Output 

Input adalah sumber-sumber daya yang 
digunakan untuk memperoleh hasil 
tersebut, seperti tenaga kerja, modal, 
energi, bahan baku, dll. 

▪ Contoh input dalam sistem 
transportasi 
▪ Material yang masuk dan akan diproses 

dalam sistem pergudangan (bahan baku, 
WIP, produk jadi, dll). 

▪ Tenaga kerja (labor) yaitu operator, 
supervisor, manajer. 

▪ Sistem informasi dan loading unloading.  

 

Output adalah hasil produksi baik 
berupa barang atau jasa yang 
dihasilkan suatu proses produksi. 

▪ Contoh output dalam sistem 

transportasi 
▪ Jumlah unit, pesanan, merek, atau 

berat yang dikirim kepada konsumen 

▪ Rute-rute pengiriman  



Efficiency - Effectiveness 



Supporting Factors of Productivity 

(Productivity The  
High Road to Wealth, 

2005) 



Case Study :  

▪ Suppose that a company manufacturing electronic calculators 
produced 10,000 calculators by employing 50 people at 8 hours/day 
for 25 days. 

▪ Suppose this company increased its production to 12,000 
calculators by hiring 10 additional workers at 8 hours/day for 25 
days. 

▪ What is your opinion about these condition ? 

 



Solution : 

hours-man 25 x 8 x 50

scalculator 10,000
labor) (ofty Productivi  hour-/mancalculator  1

hours-man 25 x 8 x 60

scalculator 12,000
labor) (ofty Productivi  hour-/mancalculator  1



Basic Types of Productivity 



Basic Types of Productivity 

ADVANTAGES LIMITATIONS 

A. Partial Productivity Measures (PPM) 

1. Mudah dipahami dan dikalkulasikan 
2. Sebuah tool untuk menunjukkan dengan tepat 

peningkatan/ improvement yang ada. 

1. Menyesatkan jika digunakan sebagai ukuran tunggal. 
2. Tidak memiliki kemampuan untuk menjelaskan 

pengaruh keseluruhan dari peningkatan yang ada. 

B. Total Productivity Measures (TPM) 

1. Mudah dan lebih akurat dalam merepresentasikan 
perusahaan secara keseluruhan 

2. Mempertimbangkan seluruh output dan input. 

1. Membutuhkan sistem pengumpulan data yang 
khusus. 
 

C. Total Factor Productivity Measures (TFPM) 

1. Data yang diperlukan mudah untuk dikumpulkan. 
2. Pendekatan value added. 

1. Tidak mempertimbangkan input material dan input 
energi. 

2. Manager operasional kesulitan menghubungkan 
value added output terhadap efisiensi produksi. 



Case Study : 

▪ Consider the ABC Company. The data for output produced and 

input consumed for a particular time period are given below: 

▪ Output   = $1000 

▪ Human input  = $300 

▪ Material input  = $200 

▪ Capital input  = $300 

▪ Energy input  = $100 

▪ Other expense input = $50 

 



Solution : 

Partial Productivities 

▪ Human productivity = 3.33 

▪ Material productivity  = 5.00 

▪ Capital productivity  = 3.33 

▪ Energy productivity  = 10.00 

▪ Other expense productivity  = 
20.00 

 

Total Productivity 

 TP  = Total output/Total input 

 TP = 1000/(300+200+300+100+50) 

 TP = 1.053 

 



Solution : 

▪ Total-Factor Productivity 
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Paradigma Peningkatan Produktivitas 

Peningkatan produktivitas harus lebih fokus pada (Tolentino, 2004)  

▪ Doing the right things 

▪ Doing things right 

Berikut beberapa kunci dalam paradigma peningkatan produktivitas (TomZosel Associates, 2004): 

▪ Produktivitas bukan hanya konsep. 

▪ Proses adalah sama pentingnya 

▪ Green productivity  dan pengembangan yang berkelanjutan.  

▪ Fokus pada peningkatan produktivitas melalui value-chain  dan supply-chain management 
yang lebih baik.  

▪ Kuncinya adalah pada faktor manusia 

 



Have an enjoy study 
and see you next week… 

Thank you… 


